
Cette année a été marquée, une nouvelle fois, par de nombreuses 
mobilisations pour obtenir la reconnaissance des droits des 
personnes en situation de handicap, des familles et des profes-

sionnels qui les accompagnent. Campagnes de plaidoyer et de 
communication, négociations et rendez-vous politiques, enquêtes, 

valorisation des actions portées par les associations Unapei ont 
permis de toujours mieux porter leurs voix. 

L’Essentiel des comptes 2023 de l’Unapei vous propose de découvrir 
les ressources perçues et leur utilisation au cours de l’année pour vous 
donner une meilleure vision de nos actions. Nous vous invitons à 
retrouver les faits marquants 2023 parmi lesquels, la dénonciation par 
le Conseil de l’Europe de l’Etat Français pour insuffisance de ses poli-
tiques publiques en faveur des personnes handicapées. 
Ensemble, engageons-nous pour le vivre-ensemble afin de permettre 
aux personnes en situation de handicap de vivre avec et parmi les 
autres. 

Luc Gateau,
Président 

de l’Unapei

CHIFFRES
QUELQUES

Qui sommes-nous ?

Nos orientations stratégiques

1 285 457 €
issus de l’appel  de l’Unapei

à la générosité du public

200 000
personnes accompagnées 

par les associations 
du réseau Unapei

L’Essentiel des comptes 2023 est un document d’information simplifié qui a pour objet de donner annuellement une information claire et 
synthétique sur l’Unapei, ce qu’elle est, ce qu’elle a fait, sur les fonds qu’elle a reçus et sur leur utilisation au cours de l’année 2023. Sa finalité 
est de rendre compte aux donateurs et au public des ressources provenant de la générosité reçue par l’organisation et de ce qu’elle en a fait.

Ce document rend compte des actions menées par l’association Unapei au cours de l’année 2023, qui fait appel à la générosité publique pour 
ses propres missions et ne reverse pas directement les fonds collectés aux associations locales. Chaque association locale est libre de réaliser 
un document similaire que vous pouvez éventuellement consulter sur leur site internet. 

Association reconnue d’utilité publique

2023

Forte de l’union de 330 associations membres, l’Unapei fait entendre la voix de 900 000 
personnes en France directement ou indirectement concernées par les troubles du neuro-
développement (troubles du développement intellectuel, troubles du spectre de l’autisme…), 
par le handicap psychique ou le polyhandicap. 

Cette communauté de personnes inclut les personnes en situation de handicap, leur famille 
et leurs amis, mais aussi les professionnels et soignants, les aidants ou encore les béné-
voles et l’ensemble de nos soutiens. Nous sommes tous liés par l’expérience du handicap 
dans nos vies de tous les jours. Depuis 1960, notre collectif initié par des parents entrepre-
neurs et militants s’engage concrètement pour favoriser le vivre-ensemble. 

Le réseau Unapei a adopté en 2023 de nouvelles orientations stratégiques à horizon 2030 avec 
comme mot d’ordre « S’engager pour le vivre-ensemble ».

L’ESSENTIEL 
des comptes

OS #1 : Améliorer la qualité de vie de chacun au quotidien.
OS #2 : Agir en réseau pour renforcer notre impact.
OS #3 : Accompagner la société pour réussir la transition inclusive.   

+ de 10 000
dons de particuliers 

pour l’Unapei



Au global, les ressources issues de l’appel à la géné-
rosité du public sont stables en 2023, relativement à 
2022, avec une contribution maintenue pour le finan-
cement des missions sociales de l’Unapei. 

Parmi ces ressources, la part des dons manuels a 
augmenté de 48 %, notamment grâce à une progres-
sion des produits bancaires solidaires et au bénéfice 
d’un don sur succession. Les legs, donations et assu-
rances-vie se sont maintenus. Le mécénat a, quant à 
lui, diminué et la part du parrainage des entreprises a 
continué sa progression. 

L’UTILISATION DES RESSOURCES
En 2023, l’Unapei a mobilisé ses ressources pour répondre à ses missions sociales : actions de plaidoyer et de communication 
mais aussi déploiement de projets au service de l’animation de son réseau et de la qualité de l’accompagnement des personnes 
en situation de handicap et de leurs familles. 
L’emploi des ressources collectées auprès du public a été similaire aux années précédentes : 91 % ont été affectées aux missions 
sociales et 9 % aux frais de fonctionnement et frais d’appel à la générosité du public

Le modeleèsocio-économique
LES RESSOURCES 2023

En 2023, le total des ressources inscrites au compte de résultat de l’Unapei s’est élevé à 6 963 418 €. Cette année encore, 
l’Unapei a été principalement financée par les cotisations et contributions des associations et de leurs familles adhérentes, 
ce qui représentait 44 % des ressources de l’Unapei. 

Les dons, legs et le mécénat représentaient 18 % du budget global de l’Unapei, part similaire par rapport à 2022.

EXERCICE 2023 EXERCICE 2022

Produits et charges 
par origine et 
destination

TOTAL dont  
générosité  
du public

TOTAL dont  
générosité  
du public

Produits par origine

Total 6 963 418 € 1 285 457 € 6 693 655 € 1 285 563 €

Charges par destination

Total 6 436 438 € 1 285 457 € 6 271 058 € 1 285 563 €

Excédent ou déficit + 526 980 € + 422 597 €

COMPTE DE RÉSULTAT

3 057 679 €

1 607 566 €

323 499 €

332 126 €

629 832 €

711 041 €

213 665 €

88 011 € Cotisations

Autres produits non liés 
à la générosité du public

Parrainages 
des entreprises

Dons manuels

Legs, dotations  
et assurances vie

Mécénat

Subventions et autres  
concours publics

Autres fonds dédiés et  
reprises sur provisions

6 963 418 €

Dons manuels 

Legs, dotations et assurances vie

Mécénat

49 %

25,84 %

25,16 %

Ressources liées à 
la générosité du public

5 049 819€

468 596 €

60 000 €

177 856 €

338 381 €

260 140 €

81 646 €

Missions sociales réalisées 
par l’organisme 

Frais de fonctionnement 

Frais de recherche de fonds

Versement à d’autres organismes 
agissant en France

Dotations aux provisions 
et dépréciations

Impôts sur les bénéfices 

Reports en fonds dédiés 
de l’exercice

Emploi des ressources
liées à la générosité du public

Missions sociales (91 %)

Frais de fonctionnement (5 %)

Frais d’appel à la générosité du public (4 %)

91 %

5 %

4 %

6 436 438 €



L’exercice 2023 se caractérise par le climat d’incer-
titude né du contexte géopolitique et de ses consé-
quences économiques et sociales (retour de l’inflation 
à un niveau jamais atteint depuis 1991, fort ralentis-
sement de la croissance économique, 0,9 % en 2023 
contre 2,5 % en 2022…).

Ce contexte avait notamment contraint, dès la révi-
sion du budget en mars 2023, à revoir les charges à 
la hausse et à poursuivre une gestion prudente.

L’Unapei a obtenu le label « Don en Confiance » en 2019. Celui-ci a été renouvelé en juillet 2022, certifiant à 
ses différentes parties prenantes que l’association respecte les quatre grands principes du Don en Confiance : 
respect du donateur, transparence, probité et désintéressement, recherche d’efficacité. A ce titre, elle se 
soumet à en respecter la charte déontologique et les règles de transparence. 

Les informations présentes sur l’Essentiel 2023 sont 
issues du rapport moral et financier 2023 de l’Unapei, 
publié au Journal Officiel mais aussi disponible sur le 
site internet de l’Unapei : www.unapei.org et obtenu 
sur simple demande. Conformément aux obligations 
légales, les comptes annuels 2023 ont été contrôlés 
par un Commissaire aux Comptes (Deloitte & Associés) 
qui les a certifiés. Ils ont été approuvés par l’Assemblée 
Générale de l’Unapei le 14 juin 2024.

Le fonds de dotation de l’Unapei a structuré son action 
autour de deux axes de soutien à :

• La solidarité par l’innovation sociale avec :
Le financement du Générateur de Solidarité visant à 
modéliser 2 dispositifs à forts impacts pour les aidants 
familiaux, et à les rendre duplicables auprès d’autres 
associations Unapei (budget alloué : 56 741 €) ;

Le soutien à l’innovation numérique avec la poursuite 
du projet Cap’FALC (budget alloué : 58 800 €).

• La recherche avec : 
Le soutien à la création d’une communauté franco-
phone de la transition inclusive, faisant suite au co-fi-
nancement d’une thèse CIFRE de 2019 à 2021 (aucun 
budget alloué) ;

Le financement d’une première étude « Familles & 
Handicaps », dont l’enjeu est de mieux connaître  
les familles et leurs besoins et attentes ; ainsi qu’ap-
porter des éclairages afin d’influencer les politiques 
publiques (budget alloué : 40 698 €).

Transparence et contrôle

Don en confiance

Le fonds de dotation 

Les fonds collectés grâce à la générosité des donateurs, entreprises 
et légataires, viennent contribuer au budget global de l’association, à 
sa pérennité financière, ainsi qu’à la réussite de ses actions :

• �L’Unapei plaide sans relâche pour l’effectivité des droits des 
personnes en situation de handicap et de leurs proches. Dans 
un contexte de fragilisation de la solidarité nationale, et parce que 
toute vie en vaut une autre, l’Unapei milite pour l’effectivité et la 
création des droits des personnes en situation de handicap et de 
leurs familles, ainsi que pour la qualité de l’accompagnement de 
chacune d’elle. 

• �L’Unapei anime une dynamique nationale, visant à toujours faire 
mieux et plus en faveur des personnes concernées par le handi-
cap. En s’appuyant sur la richesse de son réseau d’entrepreneurs 
militants, l’Unapei renforce l’impact d’initiatives locales en facilitant 
leur diffusion sur l’ensemble du territoire, encourage l’innovation 
destinée à améliorer la qualité de vie de chacun, soutient le déve-
loppement de la recherche multidisciplinaire afin de toujours mieux 
comprendre le handicap et les enjeux liés à sa prise en compte par 

Dans le déploiement de ses projets, l’Unapei a travaillé à l’amélioration 
du pilotage de ses actions afin de s’assurer de la pertinence et de 
l’impact de ces dernières, avec notamment la mise en place :

• �D’un plan stratégique définissant les missions et les domaines  
d’expertise des différents services de la tête de réseau nationale, en 
accord avec les orientations 2030,

• D’indicateurs de suivi précis pour chaque projet d’envergure.

Nos moyens d’action

Nos moyens d’évaluation

BILAN ACTIF EXERCICE 2023 EXERCICE 2022

Actif immobilisé 2 125 159 € 4 389 344 €

Actif circulant 12 420 376 € 11 823 095 €

Total général 14 545 535 € 16 212 438 €

BILAN PASSIF EXERCICE 2023 EXERCICE 2022

Fonds propres 3 341 945 € 2 814 965 €

Fonds reportés et 
dédiés

385 718 € 2 237 446 €

Provisions pour risques 146 760 € 40 000 €

Dettes 10 671 112 € 11 120 027 €

Total général 14 545 535 € 16 212 438 €

BILAN FINANCIER
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Les faits marquants
En 2023, l’Unapei a continué sa mobilisation pour accompagner les personnes en situation 
de handicap et leurs familles et ainsi construire une société du vivre-ensemble. 

JANVIER

OCTOBRE

L’organisme de formation de l’Unapei 
est sélectionné par la ville de Paris pour 
former ses agents à la méthode FALC
L’organisme de formation obtient le marché public de la 
Ville de Paris pour former ses agents à la méthode FALC 
sur trois types de prestations : formation et sensibilisa-
tion à la méthode FALC, formation à la rédaction en FALC, 
appui et conseil des services de la ville sur la démarche 
FALC. 

AVRIL
L’Unapei obtient la condamnation de la 
France par le Conseil de l’Europe 
En 2018, l’Unapei et cinq associations partenaires dé-
posaient une réclamation auprès du Conseil de l’Europe. 
Cette plainte interpellait sur les difficultés d’accès des 
personnes en situation de handicap à des services d’ac-
compagnement, au soin, au logement et sur leurs graves 
conséquences sur la vie de ces personnes et de leurs fa-
milles. Le Conseil de l’Europe confirme la violation par la 
France de ses engagements internationaux en matière 
de protection sociale pour les personnes en situation de 
handicap et leurs familles. 

JUIN
L’Unapei revient sur le projet 
“ Ambassadeurs de la participation ”
L’Unapei revient sur le projet d’expérimentation de deux 
ans et demi en lien avec un Sessad* de l’Unapei 17 sur 
le renforcement du pouvoir d’agir et la participation de 
jeunes présentant une déficience intellectuelle. Ce projet 
a été une réussite et a permis de créer un parcours d’ac-
compagnement complet favorisant l’autodétermination.  
*Sessad : Service d’éducation spéciale et de soins à domicile

Octobre : L’Unapei porte auprès du 
grand public la “ Voix des parents ”
L’Unapei médiatise les résultats de l’enquête “ Handicaps 
et vie quotidienne : la voix des parents ” à laquelle près de 
4 000 parents ont répondu et lance une campagne mé-
diatique, notamment sur les réseaux sociaux en mettant 
en avant une partie des résultats de cette consultation. 
Cette campagne est l’occasion de porter des revendica-
tions au niveau politique et médiatique pour exiger un 
meilleur soutien au quotidien de ces parents aidants.  

Unapei - 15 rue Coysevox - 75018 Paris • Tél. : 01 44 85 50 50 
service.donateurs@unapei.org • www.unapei.org Suivez-nous sur 

MAI
Congrès de l’Unapei à Nantes autour de 
la thématique « Une société solidaire et 
inclusive autrement »

1 900 personnes et 70 ex-
posants se sont retrouvés 
à Nantes pour trois jours 
d’échanges sur le thème 
« Une société solidaire et 
inclusive autrement ». Au 
programme, des circuits dé-
couvertes organisés par les 
Unapei régions avec près de 
500 participants, une jour-
née prospective dédiée à la 
thématique 2023 et enfin, 
l’assemblée générale lors de 

laquelle de nouvelles orientations stratégiques ont été 
votées.

AUTREMENT

Du 24 au 26 MAI 2023
Congrès Unapei

NANTES

Tout le programme sur www.unapei.org
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UNE SOCIÉTÉ  SOLIDAIRE 
      ET  INCLUSIVE

Avec le soutien de :

SEPTEMBRE 

#jaipasecole : l’Unapei relance 
sa campagne
En matière de scolarisation, les droits des enfants en 
situation de handicap ne sont toujours pas respec-
tés suivant les nouveaux indicateurs rassemblés par 
les associations du réseau Unapei. Ainsi, en 2023, sur  
2 103 enfants accompagnés, 23 % n’ont aucune heure 
de scolarisation ; 28 % n’ont que 0 à 6h de scolarisation ;  
22 % n’ont que 6 à 12 h de scolarisation ; 27 % ont plus 
de 12 h de scolarisation. 




